
DESCRIZIONE FLUSSO OPERATIVO Responsabile di Progetto Coordinatore aziendale dei progetti PSN Ente Finanziatore
UOC Economico Finanziario e 

Patrimoniale

UOC Tecnico

UOC Provveditorato
UOC Affari Generali

UOS Internazionalizzazione e Ricerca 

Sanitaria Gestione Fondi PSN, Politiche 

del personale e relazioni sindacali 

Direzione Aziendale

4.1) Il Responsabile di Progetto (RP) collabora con il Coordinatore 

aziendale dei progetti per la redazione della proposta di progetto. 

4.2) L'Ente finanziatore comunica l'approvazione del progetto 

all'Azienda. Ricevuta la comunicazione la Direzione Aziendale 

adotta la delibera di presa d'atto del processo e ne da tempestiva 

comunicazione al coordinatore aziendale che provvede 

all'apertura del fascicolo e al direttore dell'UOC EFP.

4.3.a) A seguito dell’assegnazione delle linee di finanziamento, 

l’UOC EFP accende il credito verso la Regione, che viene 

regolarizzato a seguito della comunicazione del versamento degli 

importi per le linee progettuali. Il direttore dell'UOC EFP genera 

l'autorizzazione di spesa collegata alla linea progettuale.

4.3.b) Una volta generata l’autorizzazione, il responsabile dell’UCO 

EFP comunica il numero di conto economico assegnato alla linea 

progettuale, l’importo, la tipologia di progetto e la relativa 

descrizione e l’autorizzazione di spesa al Coordinatore aziendale 

dei progetti aziendali, che ne da tempestiva comunicazione all'UO 

Amministrativa deputata alla gestione del progetto.

4.4.a) Tutte le richieste di acquisto, indagini di mercato, 

acquisizione di risorse provenienti da ciascun Responsabile di 

Progetto (RP) dovranno essere esplicitate tramite la compilazione 

dell’apposito template (PSN_BSL o PSN_RU). Il modulo recante la 

firma del RP viene trasmesso al coordinatore aziendale, che valuta 

la congruità delle richiesta rispetto alle linee progettuali e al 

Direttore Amministrativo/Sanitario che autorizza l'acquisto. 

4.4.b) A seguito dell’approvazione della richiesta i Direttori delle 

UU.OO. Amministrative competenti (UOC Tecnico, UOC 

Provveditorato, etc.) provvederanno ad effettuare l’acquisto di 

quanto richiesto nel rispetto del Dlgs. N.50 del 2016 e ss.mm.ii.. A 

seguito dell'aggiudicazione definitiva l'UOC 

Tecnico/Provveditorato trasmette l'atto deliberativo all'UOC EFP 

che inserisce le somme indicate nella delibera sull'autorizzazione 

di spesa. L’UOS Internazionalizzazione e Ricerca Sanitaria Gestione 

Fondi PSN, Politiche del personale e relazioni sindacali predispone 

l'avviso pubblico di selezione del personale.

AZIONI: F1.2: Definizione di una procedura di "contabilità per commessa" per la gestione dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati.

F1.10: Individuazione dell'unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

F4.1: Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalmente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini 

postali, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc. Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa

PROCEDURA PER LA GESTIONE DEI CONTRIBUTI FINALIZZATI E VINCOLATI 

Allegato 10 – Diagramma di Flusso “Gestione contributi e fondi dedicati”

ARNAS GARIBALDI
Azienda ospedaliera di Rilevo Nazionale e di Alta Specializzazione

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' DEL BILANCIO

OBIETTIVO: F1) Separare adeguatamente compiti e responsabilità nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestione dei crediti (e dei correlati ricavi).

F4) Garantire che ogni operazione suscettibile di originare, modificare o estinguere i crediti sia accompagnata da appositi documenti, controllati ed approvati prima della loro trasmissione a terzi e rilevazione contabile.
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4.5.1.a)L’UOC Provveditorato relativamente all’acquisto di beni e 

servizi e l’UOC Tecnico per i lavori predispongono l’ordine di 

acquisto utilizzando l’apposito sezionale di AREAS. L’operatore 

all’atto dell’emissione dell’ordine richiama l’autorizzazione di 

spesa pertinente alle linee progettuali. Tale associazione comporta 

l'erosione automatica degli importi legati all'autorizzazione di 

spesa.

4.5.1.b) L'UOC EFP riceve la fattura dal fornitore e la assegna all'UO 

competente affinchè effettui i controlli propedeutici alla 

liquidazione. 

4.2.2.a) L’erosione del budget per i costi derivanti dal 

reclutamento del personale avviene extra-sistema. Mensilmente 

l’UOC Affari Generali riceve dal direttore dell’UOC, RP di 

riferimento, l’attestazione delle ore di servizio svolte dal 

collaboratore 15 octies nell’ambito del progetto rispetto al quale 

opera. La liquidazione dei compensi viene effettuata dall’Ufficio 

Trattamento Economico del personale che trasmette copia 

cartacea della determina di liquidazione all'UOC EFP. L'UOC EFP 

monitota le somme spese tramite fogli di calcolo. 

4.6.) Ciascun Responsabile di Progetto, con cadenza trimestrale, 

deve relazionare al Coordinatore dei progetti aziendali lo stato di 

avanzamento del progetto utilizzando il template all'uopo 

indicato. Allo stesso modo le UU.OO.CC. Amministrative deputate 

alla gestione del progetto rendicontano al Coordinatore aziendale 

dei progetti di PSN gli importi spesi per ciascuna linea progettuale, 

tramite l'utilizzo di apposita modulistica. Ricevuta la 

documentazione di cui sopra il Coordinatore aziendale dei progetti 

di PSN chiede al Direttore dell’UOC EFP la compilazione di un 

prospetto di riepilogo delle somme spese durante il trimestre di 

rendicontazione.  Nel caso in cui vengano riscontrate dei 

disallineamenti d'importo tra il dato contabile e quello trasmesso 

dalle UU.OO,  il coordinatore aziendale dei progetti di PSN richiede 

chiarimenti alle UU.OO. amministrative. Riconciliato il dato, il 

Coordinatore aziendale dei progetti di PSN cura le attività di 

rendicontazione dello stato di avanzamento dei progetti aziendali 

nei confronti delle competenti strutture assessoriali. 

4.7) In sede di chiusura del Bilancio d'esenrcizio l’UOC EFP effettua 

delle estrazioni dall’applicativo dalle quali è possibile verificare il 

dettaglio delle somme impegnate e spese. L'UOC EFP effettua delle 

estrazioni delle subautorizzazione di spesa collegate 

all'autorizzazione di spesa 860 e verifica che fonte di 

finanziamento sia stata correttamente indicata a sistema. I cespiti 

acquistati con contributi in c/esercizio vanno intermanete 

ammortizzati, AREAS genera in modo aautomatico tramite 

apposita funzionalità, l'ammortamento e le sterilizzazioni dei 

cespiti. A fine anno eventuali somme inutilizzate vengono 

accantonate e rilevate, ad inizio anno, in contropartita uno 

specifico fondo per oneri futuri creato per ciascun progetto. La 

prima nota generata a sistema deve sempre contemplare 

l'abbinamento al codice progetto. Invece il monitoraggio delle 

somme spese per il personale avviene in corso d'anno, secondo 

quanto descritto al paragrafo 4.5.2. 
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